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Динамика характеристик
ценностно-мотивационной сферы

сотрудников органов внутренних дел
с разным уровнем

личностного адаптационного потенциала
в процессе профессионального обучения

Аннотация: Адаптация к профессиональной деятельности сотрудников органов внутренних 
дел в период профессионального обучения является важным условием успешности дальнейшей 
профессиональной деятельности, определяющим эффективность и надёжность субъекта в выпол-
нении оперативно-служебных задач. Актуальным направлением в исследовании различных аспек-
тов адаптации к профессиональной деятельности является соотношение системы личностных 
ценностей и мотивов с нормами и ценностями профессиональной среды, их динамика в процессе 
адаптации к профессиональной деятельности, что подтверждается в теоретических и эмпирических 
исследованиях. В статье представлены результаты эмпирического исследования динамики ценност-
но-мотивационной сферы личности сотрудников органов внутренних дел в процессе профессио-
нального обучения как общей выборки, так и разделением по уровню личностного адаптационного 
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потенциала. Статистический анализ позволил установить достоверно значимые различия моти-
вационной направленности личности, характерные как для общей выборки, так и для отдельных 
групп. Установлено, что к окончанию профессионального обучения сотрудники с высоким уровнем 
адаптационного потенциала характеризуются изменениями в ценностно-смысловой и мотивацион-
ной сфере, что способствует более активному межличностному взаимодействию, успешному вхож-
дению в профессиональную среду и стремлению к повышению уровня образования и получению 
новых профессиональных компетенций. Для сотрудников с низким адаптационным потенциалом 
характерно стремление к скорейшему завершению обучения и снижению значимости профессио-
нальной деятельности и престижа службы. Показатели динамики ценностно-мотивационной сфе-
ры личности сотрудников в процессе профессионального обучения свидетельствуют о важности 
данного этапа в адаптации к профессиональной деятельности и необходимости психолого-педаго-
гического сопровождения сотрудников, вновь принимаемых на службу в органы внутренних дел.

Ключевые слова: профессиональное обучение, адаптация к профессиональной деятельности, 
личностный адаптационный потенциал, мотивационная направленность, ценностно-смысловая 
сфера.
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Dynamics of the characteristics
of the value-motivational sphere

of internal affairs bodies employees
with different levels of personal adaptive potential

in the process of vocational education 
Abstract: Adaptation to the professional activities of employees of the Internal Affairs bodies during the 

period of professional education is an important condition for the success of further professional activities, 
which determines the effectiveness and reliability of the subject in performing operational and service tasks. 
A direction of current importance in the study of various aspects of adaptation to professional activity is 
the correlation of the system of personal values and motives with the norms and values of the professional 
environment, their dynamics in the process of adaptation to professional activity, which is confirmed in 
theoretical and empirical studies. The article presents the results of the empirical study of the dynamics of the 
value-motivational sphere of the personality of Internal Affairs body’s employees in the process of vocational 
education, both of the general sample and the division according to the level of personal adaptation potential. 
Statistical analysis made it possible to establish reliably significant differences in the motivational orientation 
of the individual, characteristic both for the general sample and for individual groups. It was found that by the 
end of vocational education, employees with a high level of adaptive potential are characterized by changes 
in the value-semantic and motivational spheres, which contributes to more active interpersonal interaction, 
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successful entry into the professional environment and the desire to increase the level of education and 
acquire new professional competencies. Employees with low adaptive potential are characterized by the 
desire to complete training as soon as possible and to reduce the importance of professional activity and 
the prestige of the service. Indicators of the dynamics of the value-motivational sphere of the personality 
of employees in the process of vocational training underline the importance of this stage in adaptation to 
professional activity and the need for psychological and pedagogical support of employees newly recruited 
into the service of the Internal Affairs bodies.

Keywords: vocational education, adaptation to professional activity, personal adaptive potential, 
motivational orientation, value-semantic sphere.
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Актуальность
Успешность адаптации к профессиональ-

ной деятельности сотрудников, впервые при-
нимаемых на службу в органы внутренних дел, 
является важным условием дальнейшей про-
дуктивной и эффективной профессиональной 
деятельности молодых специалистов. Наиболее 
существенные изменения в формировании спе-
циалиста на этапе адаптации к профессиональ-
ной деятельности происходят в процессе про-
фессионального обучения, так как в этот период 
сотрудники приобретают новые компетенции, 
которые в дальнейшем будут способствовать 
успешному решению оперативно-служебных 
задач и, в совокупности с практическим опы-
том, – формированию высококвалифициро-
ванного специалиста для системы МВД России, 
что, в свою очередь, связано с изменениями 
ценностно-смысловой сферы мотивационной 
направленности, привитию ценностей про-
фессиональной среды. Поэтому адаптация со-
трудников к профессиональной деятельности в 
период обучения требует повышенного психо-
лого-педагогического сопровождения [1]. 

Определяя концептуальные основы ис-
следования, раскроем психологическое содер-
жание понятия «ценностно-мотивационная 
сфера личности». Существуют две трактовки 
данного понятия. Во-первых, например, в ра-
ботах А. Маслоу [2] потребности, мотивы и 
ценности не различаются, поэтому ценност-
но-мотивационная сфера рассматривается как 
единая неделимая сфера личности. Во-вторых, 
в отечественной психологии по мере её раз-
вития сложилось мнение, что эти личностные 
феномены необходимо дифференцировать. 
При этом различия между ними касаются как 
генезиса, так и их функционального предна-

значения. По мнению А. Н. Леонтьева, мотивы 
– это «опредмеченная потребность» [3]. Следо-
вательно, происхождение мотивов неразрывно 
связано с потребностями. Поэтому необходимо 
говорить о потребностно-мотивационной сфе-
ре личности. Генезис личностных ценностей 
иной и представляет собой в процессе социа-
лизации человека интериоризацию социальных 
ценностей, которые в результате полученного 
жизненного опыта и осмысления собственных 
переживаний приобретают личностный смысл. 
При этом, учитывая отсутствие единой точ-
ки зрения на понимание соотношения между 
ценностями и смыслами, в своём исследова-
нии мы будем придерживаться точки зрения 
Д. А. Леонтьева, согласно которой личностные 
ценности неразрывно связаны со смыслами и 
производны по отношению к понятию «смысл». 
Следовательно, учитывая особенность проис-
хождения ценностей, необходимо выделить 
такую сферу личности, как ценностно-смысло-
вая. Потребностно-мотивационная и ценност-
но-смысловая сферы личности отличаются по 
функциональному признаку. Осуществляя ре-
гулирующую функцию, потребности и мотивы 
направляют деятельность на конечное состо-
яние, при котором удовлетворяется потреб-
ность. В то время как ценностно-смысловая 
сфера личности задаёт общий вектор не просто 
развития, а саморазвития личности, определяя 
при этом приоритетность мотивов в конкрет-
ных жизненных ситуациях [4].

В исследовании термин «ценностно-моти-
вационная сфера» трактуется как единство хотя 
и связанных, но двух различных сфер личности 
(потребностно-мотивационной и ценностно-
смысловой), которые имеют свои специфиче-
ские характеристики. 
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Важность ценностно-смысловой и моти-
вационной сфер на этапе профессионального 
становления специалиста отмечена в работах 
Э. Ф. Зеера, Н. С. Пряжникова, Е. А. Климова [5].

Ценностно-смысловая сфера играет важную 
роль в регуляции поведения личности, способ-
ствует развитию профессионально важных ка-
честв [6], формированию системы ценностей, в 
которой профессиональная деятельность занима-
ет ведущее место и обусловливает отношение со-
трудника правоохранительных органов к выпол-
нению служебных обязанностей, а также является 
фактором эффективности и успешности дальней-
шей профессиональной деятельности [7; 8].

По мнению ряда авторов, адаптация яв-
ляется одним из инструментов формирования 
и развития ценностно-смысловой сферы [9] и 
мотивационной направленности субъекта про-
фессиональной деятельности [10]. 

Так, Н. А. Самойлик подчёркивает стабиль-
ность сформированной в процессе адаптации к 
профессиональной деятельности сотрудников 
органов внутренних дел мотивационно-цен-
ностной сферы личности и говорит о важности 
данного этапа в повышении эффективности вы-
полнения служебных задач1.

Ю. А. Шаранов акцентирует внимание на 
важности и необходимости структурирования 
будущих целей сотрудников правоохранитель-
ных органов с ценностями и смыслами выбран-
ной профессии2, что в процессе становления мо-
лодого специалиста способствует более скорому 
и успешному протеканию адаптации к профес-
сиональной деятельности. 

Профессиональная мотивация сотруд-
ников правоохранительных органов играет 
важную роль в процессе адаптации к про-
фессиональной деятельности, детерминирует 
успешность и эффективность профессиональ-
ной деятельности в напряжённых условиях и 
также является фактором профессионального 
развития сотрудника ОВД3.

Н. В. Пантелеева говорит о важности и вза-
имном влиянии адаптации к профессиональной 

деятельности и мотивации сотрудников право-
охранительных органов4. 

Однако динамика потребностно-мотиваци-
онной и ценностно-смысловой сферы сотрудни-
ков органов внутренних дел в процессе професси-
онального обучения не нашла своего отражения в 
современных научных исследованиях.

Цель исследования состоит в изучении 
динамики содержательных характеристик цен-
ностно-смысловой и потребностно-мотива-
ционной сфер личности сотрудников органов 
внутренних дел в адаптационный период к про-
фессиональной деятельности в процессе про-
фессионального обучения.

Организация и методы исследования 
Выборка исследования представлена со-

трудниками органов внутренних дел в количе-
стве 218 человек, среди них 84 женщины, 134 
мужчины. Средний возраст сотрудников соста-
вил 25,8 лет. Стаж службы в органах внутренних 
дел составил до 3 лет.

Профессиональное обучение сотрудников, 
вновь принимаемых на службу в органы вну-
тренних дел, составляет 6 месяцев. В качестве 
организационного метода исследования был вы-
бран лонгитюдный метод. Лонгитюдное исследо-
вание осуществлялось в начале и конце профес-
сионального обучения сотрудников с помощью 
комплекса психодиагностических методик. 
Для изучения мотивационных характеристик 
личности сотрудников применялась методика 
оценки уровня притязаний В. К. Гербачевского5. 
Изучение ценностно-смысловой сферы лично-
сти проводилось посредством использования 
методики «Якоря карьеры», направленной на 
диагностику ценностных ориентаций в карьере 
(Э. Шейна в адаптации В. А. Чикер) [11] и опрос-
ника терминальных ценностей И. Г. Сенина6. 

Формирование групп по уровню личност-
ного адаптационного потенциала проводи-
лось на основе Многоуровневого личностного 

1 Самойлик Н. А. Психологическое исследование 
профессионально-ценностных ориентаций сотрудни-
ков правоохранительных органов // Вестник Санкт-
Петербургского университета МВД России. – 2015. – № 2 
(66). – С. 225-229.

2 Шаранов Ю. А., Устюжанин В. Н. Темпоральная 
модель становления профессионального самосознания 
субъекта правоохранительной деятельности в образова-
тельном дискурсе // Вестник Санкт-Петербургского уни-
верситета МВД России. – 2019. – № 1 (81). – С. 205–218.

3 Дубнякова А. И. Мотивация как фактор професси-
онального развития сотрудников органов внутренних дел 
: дис. ... канд. психол. наук: 19.00.06 / Дубнякова Анастасия 
Игоревна. – Санкт-Петербург, 2009. – 197 с. 

4 Пантелеева Т. В. Влияние мотивации достижения 
мотивационного профиля личности на особенности про-
фессиональной адаптации специалистов по социальной 
работе ФСИН России // Вестник Санкт-Петербургского 
университета МВД России. – 2009. – №3 (43). – С. 221–226.

5 Вансовская Л. И., Гауда В. К., Гербачевский В. К. 
Практикум по экспериментальной и прикладной психоло-
гии: учебное пособие  / под ред. А. А. Крылова. – Ленинград: 
Издательство Ленинградского университета, 1990. – 272 с.

6 Тихомиров А. В. Метод дифференциации профес-
сиональных выборов в практике профконсультирования. 
– Вып. 2, часть 1 / Опросник терминальных ценностей 
И.  Г. Сенина (ОТеЦ). – Екатеринбург: Персонал-profi, 
2001. – С. 41–46.
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опросника «Адаптивность» (А. Г. Маклаков и 
С. В. Чермянин)7.

Математическая обработка полученных 
эмпирических показателей была произведена 
с помощью стандартных компьютерных про-
грамм SPSS Statistics-21. При проверке эмпи-
рических данных на соответствие законам 
нормального распределения было выявлено 
несоответствие данному требованию, и анализ 
данных на значимость различий осуществлялся 

при помощи Т-критерия Вилкоксона для зави-
симых выборок.

Результаты исследования
На первом этапе исследования произведено 

сравнение результатов, полученных в начале и по 
окончании профессионального обучения, что по-
зволило выявить значимые различия в мотивацион-
ной направленности (Методика оценки уровня при-
тязаний В. К. Гербачевского) сотрудников (рис. 1).

Рис. 1. Сравнение динамики мотивационной направленности сотрудников
в процессе профессионального обучения

Таблица 1

Сравнение динамики показателей потребностно-мотивационной сферы
сотрудников в процессе профессионального обучения

7 Многоуровневый личностный опросник «Адап-
тивность» (МЛО-АМ) А. Г. Маклакова и С. В. Чермяни-
на / Практическая психодиагностика. Методики и тесты: 
учебное пособие. / ред. и сост. Д. Я. Райгородский. – Мо-
сква: БАХРАХ-М, 2006. – С. 549–672.

В целом по выборке показатели «Мотив 
смены деятельности» и «Закономерность ре-
зультатов» имеют средние значения, показатель 

«Сложные задания» характеризуется низкими 
результатами (табл. 1).

В процессе профессионального обучения 
достоверно значимо повышается мотивация, 
направленная на снижение привлекательности 
профессии, и снижается способность адекват-
ной оценки сотрудниками собственных воз-
можностей, направленных на достижение по-

ставленных целей. Достоверно более высокие 
значения на втором этапе по показателю «Слож-
ные задания» свидетельствуют о восприятии за-
даний как более сложных и наличии затрудне-
ний в их выполнении. 

Сравнительный анализ динамики ценност-
ных ориентаций сотрудников органов внутрен-
них дел в процессе профессионального обуче-
ния позволил установить значимые различия 
значений между первым и вторым этапами про-
фессионального обучения (табл. 2). 
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Изучение ценностной сферы личности со-
трудников органов внутренних дел в процессе 
профессионального обучения свидетельствует 
о стремлении сотрудников как к стабильности 
в профессиональной деятельности, так и месте 
службы. К окончанию профессионального об-
учения для сотрудников характерны тенденция 

к соперничеству и конкуренции с целью повы-
шения активности и интереса к профессиональ-
ной деятельности, стремление создавать что-то 
новое и реализовывать свои возможности, го-
товность к риску, активность в межличностном 
общении и освоении новых социальных ролей, а 
также повышение важности увлечений (рис. 2). 

Рис. 2. Сравнение динамики ценностной сферы сотрудников в процессе профессионального обучения

На втором этапе исследования в соответ-
ствии с уровнем личностного адаптационно-
го потенциала (многоуровневый личностный 
опросник А. Г. Маклакова и С. В. Чермянина) 
было произведено разделение выборки на три 
группы: сотрудники с высоким уровнем адап-
тационного потенциала (N = 104), сотрудники 
с низким уровнем адаптационного потенциала 
(N = 36), сотрудники со средним уровнем выра-
женности адаптационных способностей (N = 78) 
и сравнение динамики характеристик мотиваци-

онно-ценностной сферы в группах сотрудников 
с разным уровнем адаптационного потенциала.

Выявленные достоверно значимые разли-
чия мотивационно-ценностной сферы сотруд-
ников с высоким адаптационным потенциалом 
отражены в табл. 3.

Согласно полученным результатам, моти-
вационная направленность личности адапти-
рованных сотрудников сохраняет тенденции, 
характерные для выборки в целом. Однако при 
анализе результатов показателей исследования 

Таблица 2

Сравнение динамики показателей ценностно-смысловой сферы сотрудников
в процессе профессионального обучения
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ценностной сферы к окончанию профессиональ-
ного обучения сотрудники с высоким уровнем 
адаптации более нацелены на социальное одо-
брение своей деятельности, повышение матери-
ального достатка, стремятся к более активному 
межличностному общению, стараются добиться 
существенных результатов в профессиональной 
деятельности посредством планирования своей 
жизнедеятельности и постановки конкретных 
целей, реализации своих творческих возмож-
ностей. Достоверно более высокие значения к 

Таблица 3
Сравнение динамики показателей потребностно-мотивационной

и ценностно-смысловой сфер сотрудников с высоким уровнем адаптационного потенциала 

окончанию обучения свидетельствуют о повы-
шении важности для сотрудников профессио-
нальной сферы, стремлении их к исполнению 
профессиональных задач, расширению кругозо-
ра и получению новых знаний, умений и навы-
ков, а также значимости семейных ценностей.

Анализ динамики характеристик потреб-
ностно-мотивационной и ценностно-смысловой 
сфер в группе сотрудников с низким уровнем 
адаптации (табл. 4), а также в группе сотруд-
ников со средним уровнем адаптационного по-

Таблица 4
Сравнение динамики показателей мотивационно-ценностной сферы

сотрудников с низким уровнем адаптационного потенциала 

Таблица 5
Сравнение динамики показателей мотивационно-ценностной сферы

у сотрудников со средним уровнем адаптационного потенциала 
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Полученные результаты свидетельствуют 
о недостаточно сформированной мотивации 
сотрудников к службе в правоохранительных 
органах, что также соответствует эмпириче-
ским исследованиям8. 

Заключение
Сравнивая полученные нами данные с ре-

зультатами исследований, представленными в 
литературных источниках, можно заключить, 
что были выявлены следующие эмпирические 
закономерности динамики характеристик по-
требностно-мотивационной и ценностно-
смысловой сфер сотрудников органов вну-
тренних дел в процессе профессионального 
обучения.  

1. Сравнение показателей в начале и конце 
профессионального обучения свидетельствует 
о наличии изменений как мотивационной на-
правленности личности, так и в ценностной 
сфере сотрудников органов внутренних дел. 
Так, в процессе профессионального обучения 
у сотрудников с низким, средним и высоким 
уровнем адаптационного потенциала наблюда-
ется тенденция к снижению привлекательности 
профессии, однако у сотрудников с высокими 
адаптивными способностями данное снижение 

компенсируется повышением уровня значимо-
сти профессиональной сферы.

2. Сотрудники с высоким уровнем адап-
тационного потенциала характеризуются 
снижением мотивации к профессиональной 
деятельности, однако повышение ценности 
профессиональной деятельности, социальная 
активность, наличие увлечений и важность се-
мейных ценностей способствуют более успеш-
ному протеканию адаптационного процесса к 
профессиональной деятельности.

3. Сотрудники с низким и средним уров-
нем развития адаптационных способностей 
также характеризуются как снижением уровня 
мотивации к профессиональной деятельности, 
так и показателями, характеризующими цен-
ностную сферу личности сотрудников органов 
внутренних дел.

Таким образом, исходя из выявленных эм-
пирических закономерностей, можно прийти 
к выводу, что адаптация к профессиональной 
деятельности в период профессионального об-
учения является ключевым этапом в процессе 
становления сотрудников органов внутренних 
дел и выступает одним из основных инстру-
ментов развития ценностно-мотивационной 
сферы личности, способствуя успешности вы-
полнения задач оперативно-служебной дея-
тельности. 

Практическая значимость заключается в 
том, что полученные данные свидетельству-
ют о важности психолого-педагогического со-

8 Нежкина Л. Ю., Ярославцева И.В. Диагностика 
личностных и деловых качеств сотрудника органов вну-
тренних дел: технологии, содержание, результаты // Вест-
ник Санкт-Петербургского университета МВД России. – 
2018. – № 1 (77). – С. 214–220.

Рис. 3 – Сравнение динамики показателя «Мотив смены деятельности»
у сотрудников с низким и средним уровнем адаптационного потенциала

тенциала (табл. 5) позволил выявить значимые 
различия по результатам исследования в начале 
и конце профессионального обучения только по 
показателю «Мотив смены деятельности».

Результаты, полученные по показателю 
«Мотив смены деятельности»,  имеют средние 

значения, однако достоверно выше к окончанию 
профессионального обучения в группах сотруд-
ников с низкими и средними адаптационными 
способностями, указывают на желание скорей-
шего окончания профессионального обучения 
(рис. 3). 
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провождения адаптации к профессиональной 
деятельности сотрудников в течение всего пе-
риода профессионального обучения, в частно-
сти, о необходимости проведения диагностики 
характеристик потребностно-мотивационной 
и ценностно-смысловой сферы личности со-

трудников в процессе профессионального обу-
чения, а также организации и проведения пси-
хологического консультирования сотрудников, 
направленного на повышение мотивации, спо-
собствующей успешности как обучения, так и 
дальнейшей профессиональной деятельности.


